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ŽĨ�ƐŝƚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�^�EW͘ �dŚĞ�ĂƌĞĂ� 
ŽĨ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƵŶĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ůĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�^�EW�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ� 
>ĂŶĐŝŶŐͲ^ŚŽƌĞŚĂŵ�'ĂƉ͘�dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�dŚĞ��ĚƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ� 
>ŽĐĂů�WůĂŶ�ϭϵϵϲ��^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ĂƉ�WŽůŝĐǇ�;��ϰͿ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ� 
ǁŝĚĞ�ƉůĂŶ�ŽŶůǇ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ƚĞŶ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϲ�ƚŽ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�ƐŽ�Ă�ŶĞǁ�>ŽĐĂů�WůĂŶ� 
ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞ�ƚŚĞ�ϭϵϵϲ�WůĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĚƵƌ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�ϮϬϭϲ�ʹ��ŵĞƌŐŝŶŐ�� 
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ZĞŐƵůĂƟ�ŽŶ�ϭϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ� 
;>ŽĐĂů�WůĂŶŶŝŶŐͿ�;�ŶŐůĂŶĚͿ�ZĞŐƵůĂƟ�ŽŶƐ�ϮϬϭϮ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ϭϭ�DĂǇ�ϮϬϭϲ͘� 

dŚĞ�ϮϬϭϲ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ�DŽŶŬƐ� 
&Ăƌŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ƐĂůŝĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ� 
ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

WŽůŝĐǇ�ϱ͗�EĞǁ�DŽŶŬƐ�ĨĂƌŵ͕�>ĂŶĐŝŶŐ 

>ĂŶĚ�Ăƚ�EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝǆĞĚ�ƵƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ͗ 
• ϲϬϬ�ŚŽŵĞƐ͕�ϯϬй�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�Ăī�ŽƌĚĂďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ� 

ƚĞŶƵƌĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƟ�Į�ĞĚ�ŶĞĞĚƐ͘ 
• ��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚƵď͘ 
• ϭ�ŚĞĐƚĂƌĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ă�ϭͲĨŽƌŵ�ĞŶƚƌǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŝƚŚ� 

ĂĚĚŝƟ�ŽŶĂů�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ϮͲĨŽƌŵ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
• �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬ͕ϬϬϬƐƋŵ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƟ�ŶŐ�Ň�ŽŽƌƐƉĂĐĞ͘� 
• ^ƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ��Ϯϳ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�,ŝŐŚǁĂǇƐ��ŶŐůĂŶĚ͘ 
• WƌŽǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵŝƟ�ŐĂƟ�ŽŶ�ĨŽƌ�Žī�ͲƐŝƚĞ�ƚƌĂĸ��Đ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� 

ZŽĂĚ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌŽĂĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ϯϳͬ'ƌŝŶƐƚĞĂĚ�>ĂŶĞ�;EŽƌƚŚ�>ĂŶĐŝŶŐ�ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚͿ� 
ũƵŶĐƟ�ŽŶ͘� 

• WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉƵďůŝĐ� 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐǇĐůĞ͕�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�>ĂŶĐŝŶŐ͕�^ŚŽƌĞŚĂŵͲďǇͲ 
^ĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�EĂƟ�ŽŶĂů�WĂƌŬ͘� 

• ^ŝƚĞͲƐƉĞĐŝĮ�Đ�ƚƌĂǀĞů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶŝƟ�ĂƟ�ǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ� 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�;dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶŝƟ�ĂƟ�ǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ� 
ƌĞƐŝĚĞŶƟ�Ăů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƚƌĂǀĞů�ƉůĂŶƐͿ͘ 

dŚĞ�tŝƚŚǇ�WĂƚĐŚ�'ǇƉƐǇ�ĂŶĚ�dƌĂǀĞůůĞƌƐ�ƐŝƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ� 
ƐŝǌĞ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďƵŝůƚ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�Ň�ŽŽĚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ� 
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�&ůŽŽĚ��ŽŶĞ�ϯ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟ�ŽŶĂů�ƉŝƚĐŚĞƐ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝĚĞŶƟ�Į�ĞĚ�ŶĞĞĚƐ͘�/ŵƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��Ϯϳ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ� 
�ŽǁŶƐ�EĂƟ�ŽŶĂů�WĂƌŬ�ĨŽƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͕�ĐǇĐůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 
�ĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ĚƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͕�tĞƐƚ�^ƵƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ� 
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ɵ�ĚĂů�ĂŶĚ�Ň�ƵǀŝĂů�Ň�ŽŽĚŝŶŐ�ĂƐ� 
ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�Ň�ŽŽĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ŵŝƟ�ŐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ� 
ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�Ň�ŽŽĚ�ƌŝƐŬ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘ 

ϭ͘Ϭ�EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ 

WůĂŶŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ� 

WŽůŝĐǇ�ϭϯ͗��ĚƵƌ͛Ɛ��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽĂƐƚ 

KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ƶŝůƚ�hƉ��ƌĞĂ��ŽƵŶĚĂƌǇ͕ �ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩ�ĞĚ�ǁŚĞƌĞ� 
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ůŽĐĂƟ�ŽŶ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟ�Ăů͖�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƋƵŝĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƌĞĐƌĞĂƟ�ŽŶ� 
Žƌ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟ�Ăů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Žƌ�ŚŽƌƟ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�Ň�ŽŽĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŝƐ� 
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�;Žƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ��W�ƐͿ͘�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ� 
ŐƌĞĞŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ͕�ĐǇĐůĞ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ� 
;ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ͕�ĂŶĚ�ďĞƩ�Ğƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�Ěŝĸ��ĐƵůƟ�ĞƐ�ǁŝůů�ďĞ� 
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘�dŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟ�ŽŶ�ŽĨ� 
ůŝŶĞĂƌ�Žƌ�ƐƉŽƌĂĚŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩ�ĞĚ͘ 

�ŶǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂĐƟ�ǀŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ� 
ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘� 

dŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ��ĚƵƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ͕� 
ƌŝǀĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƐĞƩ�ůĞŵĞŶƚ�ƉĂƩ�ĞƌŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ͘� 
�ŶǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĂĐƟ�ǀŝƟ�ĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ� 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟ�ŶĐƟ�ǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞĂƐ͕� 
ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƟ�ŶĐƟ�ǀĞŶĞƐƐ� 
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ůĂŶĚĨŽƌŵ͕�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ƐĐĞŶŝĐ�ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ǀŝĞǁƐ͕�ƚƌĞĞ� 
ĐŽǀĞƌ͕ �ƐĞƩ�ůĞŵĞŶƚ�ƉĂƩ�ĞƌŶƐ͕�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ͕ �ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ƐĞƫ��ŶŐ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�EĂƟ�ŽŶĂů�WĂƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘� 

KƉƉŽƌƚƵŶŝƟ�ĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�EĂƟ�ŽŶĂů�WĂƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ� 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ũŽŝŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�EĂƟ�ŽŶĂů�WĂƌŬ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�tĞƐƚ� 
^ƵƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘� 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƌĞĐƌĞĂƟ�ŽŶ�ƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ǁŝůů�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ� 
ƉĞƌŵŝƩ�ĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ͗�� 
• ďƵŝůƚ�ĨĂĐŝůŝƟ�ĞƐ�ďĞŝŶŐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ��Ƶŝůƚ�hƉ��ƌĞĂ͘ 
• ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĞĂ�ĚĞĨĞŶĐĞƐ͘� 

�ĞƐƚ�ƉƌĂĐƟ�ĐĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� 
ďŽĚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟ�ŽŶƐ͘ 

WŽůŝĐǇ�ϭϰ͗��ĚƵƌ͛Ɛ��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽĂƐƚ 

>ŽĐĂů�'ƌĞĞŶ�'ĂƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞƩ�ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�>ĂŶĐŝŶŐͬ�^ŽŵƉƟ�ŶŐʹ�tŽƌƚŚŝŶŐ͕� 
ĂŶĚ�>ĂŶĐŝŶŐ�^ŚŽƌĞŚĂŵͲďǇͲ^ĞĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ� 
ŝĚĞŶƟ�Ɵ�ĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƩ�ůĞŵĞŶƚƐ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�  
ƉĞƌŵŝƩ�ĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ� 
;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ĐƵŵƵůĂƟ�ǀĞůǇͿ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĂůĞƐĐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞƩ�ůĞŵĞŶƚƐ͘ 



ϭ͘Ϭ�EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ 

� � � � � � � � � � � � � � >ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ĞƐŝŐŶĂƟ�ŽŶƐ 

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ĞƐŝŐŶĂƟ�ŽŶƐ 

dŚĞ�EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĨƌŝŶŐĞ�ŽĨ�>ĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ� 
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĐŝŶŐͲƐŚŽƌĞŚĂŵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ĂƉ͘�dŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�EĂƟ�ŽŶĂů�WĂƌŬ�ŝƐ�ƚŽ� 
ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ��Ϯϳ�ƚƌƵŶŬ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚƵƌ�ZŝǀĞƌ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�^ŝƚĞ� 
ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů�^ĐŝĞŶƟ�Į�Đ�/ŶƚĞƌĞƐƚ͘�EŽ�EĂƟ�ŽŶĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐŚĂƌĞƐ� 
Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ�ƐŝƚĞ͘�EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ�ƐŝƚĞ�ŝƐ� 
ĚĞŶŽƚĞĚ�ďǇ�ƌĞĚ�ĚĂƐŚĞĚ�ůŝŶĞ͘ 

ϭ͘�^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�EĂƟ�ŽŶĂů�WĂƌŬ 

dŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�EĂƟ�ŽŶĂů�WĂƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
EĂƟ�ŽŶĂů�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ��Đƚ�ϭϵϰϵ�ƚŽ� 
dŚĞ�^�EW�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�EĂƟ�ŽŶĂů�WĂƌŬƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘  

Ϯ͘�^ŝƚĞ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů�^ĐŝĞŶƟ�Į�Đ�/ŶƚĞƌĞƐƚ 

dŚĞ��ĚƵƌ�ĞƐƚƵĂƌǇ�^ŝƚĞ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů�^ĐŝĞŶƟ�Į�Đ�/ŶƚĞƌĞƐƚ��;tŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟ�ŽŶ��Đƚ� 
ϭϵϴϭͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟ�ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�h< Ɛ͛�ďĞƐƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�Ň�ŽƌĂ͕�ĨĂƵŶĂ͕�Žƌ� 
ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ƉŚǇƐŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘ 
dŚĞ��ĚƵƌ�^^^/�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�dŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ 

>ŽĐĂů��ĞƐŝŐŶĂƟ�ŽŶƐ 

>ŽĐĂů�EĂƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͗ 
ϯ͘�>ĂŶĐŝŶŐ�ZŝŶŐ
ϰ͘�tŝĚĞǁĂƚĞƌ 
ϱ͘�^ŚŽƌĞŚĂŵ��ĞĂĐŚ� 
��� 
>ŽĐĂů�EĂƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�EĂƟ�ŽŶĂů�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
�ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ��Đƚ�ϭϵϰϵ�>EZƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟ�ĞƐ�ĂŌ�Ğƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟ�ŽŶ� 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ�ŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ͘ ��>EZƐ�ĂƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĂŶĚ� 
ŵĂŶĂŐĞĚ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟ�ĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ� 
ĞĚƵĐĂƟ�ŽŶ͕�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĞ͘ 
>ŽĐĂů�EĂƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 

ϲ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ĂƉ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ĂƉƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ� 
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝĚĞŶƟ�Ɵ�ĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƩ�ůĞŵĞŶƚƐ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�  
ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĂůĞƐĐĞŶĐĞ�ŽĨ� 
ƐĞƩ�ůĞŵĞŶƚƐ͘ 

Ϯ 

ϭ 

ϯ 

ϰ 

ϱ 

ϲ 

EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ�������/ŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ĨŽƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ��������ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�������,�� 



ϭ͘Ϭ�EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ 

� � � � � � � � � � � � � � �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽƉŽƐĂůƐ 

dŚĞ�EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ�^ŝƚĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϴ͘ϯϳ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�;ϱϴϯ͕ϳϵϬ�ƐƋŵͿ�ĂŶĚ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͖ 

• ZĞƐŝĚĞŶƟ�Ăů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�ϲϬϬ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�Ͳ�ϭϴ͘ϵ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�;ϭϴϵ͕ϬϬϬ�ƐƋŵͿ 
• �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƌƉĂƌŬŝŶŐ��Ͳ�ϳ͘ϳ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�;ϳϳ͕ϬϬϬ�ƐƋŵͿ 
• ^ĐŚŽŽů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�;Ϯ&�Ϳ�Ͳ�Ϯ͘ϳ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�;Ϯϳ͕ϬϬϬ�ƐƋŵͿ 
• �ŽƵŶƚƌǇ�WĂƌŬ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ��Ͳ�Ϯϳ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�;ϮϳϬ͕ϬϬϬ�ƐƋŵͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ 
• ZĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ƐŝƚĞ�Ͳ�Ϭ͘ϲ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�;ϲ͕ϲϱϬ�ƐƋŵͿ 
• �ĚĚŝƟ�ŽŶĂů�ƉŝƚĐŚĞƐ�ĨŽƌ��Θ,��ůďŝŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�Ͳ�ϭ͘ϯ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�;ϭϯ͕ϯϬϬ�ƐƋŵͿ 

ϭ�Ͳ��ƌĞĂ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�Ăů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐĂƉ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĂƐ�ĚĞĮ�ŶĞĚ� 
ŝŶ��ĚƵƌ Ɛ͛�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�>ŽĐĂů�WůĂŶ 

Ϯ�Ͳ��ƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐĂƉ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĂƐ�ĚĞĮ�ŶĞĚ� 
ŝŶ��ĚƵƌ Ɛ͛�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�>ŽĐĂů�WůĂŶ 

EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ�������/ŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ĨŽƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ��������ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�������,�� 

Ϯ 

ϭ 

EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ�WůĂŶ�ǁŝƚŚ�ůŝŶĞ 
�ŽĨ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ĂƉ�ĂƐ�ƉĞƌ�>ŽĐĂů�WůĂŶ� 

EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ�WůĂŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� 
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ĂƉ 



ϭ͘Ϭ�EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ 

� � � � � � � � � � � � � � DĂƐƚĞƌƉůĂŶ 

EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ�������/ŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ĨŽƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ��������ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�������,�� 



ϭ͘Ϭ�EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ 

� � � � � � � � � � � � � � >ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ 

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ�^ŝƚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�WĂƌŬ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟ�ŶŐ�ůŽǁͲ 
ŵĞĚŝƵŵ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĚĞĮ�ŶĞĚ͘ 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƌĞĂ�>��Ϯ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŝƚ�ĂƐ� 

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ƌĞĂ�Ϯ 

ͻ� ��͚ŵŽŽŶƐĐĂƉĞ͛�ůĂŶĚĨŽƌŵ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�Ɵ�ƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞƐ͕�ĂƐ� 
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƟ�ŶŐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ� 
ůĂŶĚĨŽƌŵ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ƐŽŵĞ�ůŽĐĂů�ǀŝĞǁƐ�ĞĂƐƚǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�DĂƐŚ��ĂƌŶ�>ĂŶĞ͘ 

ͻ� ZŽƵŐŚ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ͕�ƉĞƉƉĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ƐĐƌƵď�ŚŝŐŚůǇ�ƚĞǆƚƵƌĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ � 
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǁŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ŵŽǁŶ�ƚƵƌĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌĮ�ĞůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ 

ͻ� ^ŵĂůů�ƚƌŝďƵƚĂƌǇ�ĚŝƚĐŚĞƐ͕�Ň�ŽǁŝŶŐ�ĞĂƐƚǁĂƌĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞƚůĂŶĚƐ� 
ĂůŽŶŐ�DĂƐŚ��ĂƌŶ�>ĂŶĞ 

ͻ� dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŵĂůůͲƐĐĂůĞ�ŚĞĚŐĞĚ�Į�ĞůĚ�ƉĂƩ�ĞƌŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�  
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟ�ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟ�ŽŶĂů 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŶĞǁ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ͖ 

ϭ͘��ŽƵŶƚƌǇ�WĂƌŬ�Ͳ�KƉĞŶ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚĞĮ�ŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ� 
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�^�EW�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ 

Ϯ͘��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟ�ŶŐ�ƚƌĞĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ 

dŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�Ăů�ĂƌĞĂ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐĂƉ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�;ϰϳ�ĚǁĞůůŝŶŐƐͿ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ� 
ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƌĞĂ�ϭ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�WĂƌŬ͘�EŽ� 
ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞĮ�ŶĞĚ�ĞĚŐĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�Ăů�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ� 
WĂƌŬ͘� 
dŚĞ�ĐĂƌƉĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐĂƉ�ŝƐ�ƚŽ� 
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƌĞĂ�Ϯ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵŝƟ�ŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǀŝĞǁƐ͘ 

Ϯ 

ϭ 

EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ�>��ϭ EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ�>��Ϯ 

EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ�������/ŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ĨŽƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ��������ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�������,�� 



ϭ͘Ϭ�EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ 

� � � � � � � � � � � � � � sŝƐƵĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

dŚĞ�Į�ŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞĨƵŶĐƚ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌĂƐƐůĂŶĚƐ�ƚŽ�ŵŝǆ�ƵƐĞ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ƚŽ� 
ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ŝƚ͘��dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŽƟ�ĐĞĂďůĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�Ğī�ĞĐƚƐ� 
ƌĞƐƵůƟ�ŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŐƌĞĞŶ�ǀŝĞǁƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ� 
ŵĂŝŶůǇ�Ğī�ĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇƐ�ŽĨ� 
ƚŚĞ��Ϯϳ�ĂŶĚ��Ϯϱϵ͘��dŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�Ăů� 
ƐĞƩ�ůĞŵĞŶƚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ƐĞŶƐŝƟ�ǀĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ� 
ĂĚǀĞƌƐĞ�Ğī�ĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟ�ŽŶĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƟ�ŐĂƚĞĚ�ďǇ�ďŽƵŶĚĂƌǇ� 
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ��ŽƵŶƚƌǇ�ƉĂƌŬ͘��dŚĞ�Ğī�ĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ� 
ƚŚĞƐĞ�ǀŝƐƵĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ĚĂǇ�ŽŶĞ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ� 
ƐĐŚĞŵĞ�ŵĂƚƵƌĞĚ͕�ƌĞĂůŝƐĞ�ďĞŶĞĮ�ĐŝĂů�ǀŝƐƵĂů�Ğī�ĞĐƚƐ�ƉĂƌƟ�ĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƐŝƚĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�ƉĂƌŬ͘�� 

sŝĞǁƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�^�EW�ĂŶĚ�ZŝǀĞƌ� 
�ĚƵƌ�^^^/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� 
ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶŝĮ�ĐĂŶƚ͘ 

�ī�ĞĐƚƐ�ŽŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� 
ĞŶǀŝƌŽŶƐ͘��dŚĞƐĞ�Ğī�ĞĐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮ�ĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�� 
�ĚǀĞƌƐĞ�Ğī�ĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƐĞĚ͕�ƐŵĂůůͲƐĐĂůĞ�ůŽƐƐ� 
ŽĨ�ĞǆŝƐƟ�ŶŐ�ƐŝƚĞ�ǀĞŐĞƚĂƟ�ŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƵůƟ�ŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐƌĞĂƟ�ŽŶ�ŽĨ� 
Ă�ŶĞǁ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŽǁŶƐĐĂƉĞ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟ�ĞƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐƐĞƚ� 
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�WĂƌŬ͘���Ō�Ğƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŚĂĚ�ŵĂƚƵƌĞĚ�;ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůĞƟ�ŽŶͿ�ƚŚĞƐĞ� 
ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�DŝŶŽƌ�ƚŽ�DŽĚĞƌĂƚĞ��ĞŶĞĮ�ĐŝĂů�ŽŶ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶŝĮ�ĐĂŶƚ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĂĚǀĞƌƐĞ�Ğī�ĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐĂƉ� 
ĨƵŶĐƟ�ŽŶĂůŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟ�ŽŶĂů�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ� 
ƚŚĞ�ƐĞƩ�ůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŚŽƌĞŚĂŵ͘��dŚĞ�ŽƉĞƌĂƟ�ŽŶĂů�ƉŚĂƐĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŽƵůĚ� 
ƌĞĂůŝƐĞ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮ�ĐĂŶƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�Ğī�ĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟ�ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚƵƌ� 
>ŽĐĂů�WůĂŶ�ϮϬϭϲ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ƐĂƟ�ƐĨǇ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟ�ǀĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďǇ�WŽůŝĐǇ�ϱ͕�ϭϯ�ĂŶĚ�ϭϰ͘� 

sŝĞǁ�ĨƌŽŵ��ƌŝĚůĞǁĂǇ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�;,ŽĞ��ŽƵƌƚ�&ĂƌŵͿ 

dŚĞ�sŝƐƵĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�Ăů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ� 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐĂƉ�ŝƐ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĨƌŝŶŐĞ�ŽĨ�>ĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌŵ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�Ăů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ� 
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƉĂƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞĮ�ŶĞĚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ� 
ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƉĂƌŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ� 
ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘ 
�ůů�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�Ăů�ƉƌŽƉĞƌƟ�ĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�Ϯ�ƐƚŽƌĞǇƐ�ŚŝŐŚ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ďĂĐŬ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘ 

dŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ĂƉ�ŝƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞůǇ� 
ĐĂƌƉĂƌŬ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŝƟ�ŐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƟ�ŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ� 
ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�� 

EĞǁ�DŽŶŬƐ�&Ăƌŵ�������/ŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ĨŽƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ��������ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�������,�� 

sŝĞǁ�ĨƌŽŵ�Dŝůů�,ŝůů�EĂƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ 

sŝĞǁ�ĨƌŽŵ�>ĂŶĐŝŶŐ�ZŝŶŐ�EĂƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ 

sŝĞǁ�ĨƌŽŵ�WƵďůŝĐ�&ŽŽƚƉĂƚŚ�ŽŶ�ĞĂƐƚ�ďĂŶŬ�ŽĨ�ZŝǀĞƌ��ĚƵƌ� 

sŝĞǁ�ĨƌŽŵ�WƵďůŝĐ�&ŽŽƚƉĂƚŚ�ŽŶ�ǁĞƐƚ�ďĂŶŬ�ŽĨ�ZŝǀĞƌ��ĚƵƌ� 




